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利用现代运营模式助推传统文化复兴与传播

◎ 王春阳

河南卫视从2021年春晚《唐宫夜宴》开始，

节目收视和影响力得到极大提升，《元宵奇妙夜》

《清明奇妙游》《端午奇妙游》《七夕奇妙游》等

一系列节目纷纷出圈引发热议，先后登上各大平台

热搜榜。《祁》①更是让网友纷纷感叹洛神现世，

端午奇妙游的微博相关话题阅读量瞬间达到了35

亿，48小时内热搜上榜19次，视频的播放量超过1

亿。这些中国节日节庆节目不仅在国内受到欢迎，

甚至连外国观众都由此陷入中华文化的魅力中。

2021年7月，国家广播电视总局在河南省省会举办

“中国节日”系列节目与文化类节目关于创意、制

作、发展、宣传的座谈会，交流总结“中国节日”

系列节目经验，推进文化节目创新和发展。2022年

10月，《“中国节日”系列节目2021季》入选中宣

部精神文明建设“五个一工程”奖。2022年11月，

第33届电视剧“飞天奖”、第27届电视文艺“星光

奖”颁奖礼中，《“中国节日”系列节目2021季》

等作品再次荣获大奖。接连的荣誉，让河南卫视星

光璀璨，大放异彩。那么，河南卫视是如何骤然成

为一枝独秀的呢？下面我们从河南广播电视台的办

台理念、公司制度、运营模式等方面来研究探讨。

一、坚持传统文化的传承发扬

河南卫视的爆火并不是毫无预兆的，关注河南

卫视历年来所做节目或者对河南卫视进行过简单了

解的人应该都会注意到，河南卫视一直以来做的节

目都和传统文化有关，一直致力于对传统文化的传

承传播。

摘  要：2021 年以来，河南卫视、河南大象融媒体技术有限公司先后推出了中国风系列节庆

节目，得到了社会各界的广泛好评。本文从传承发扬传统文化、坚持媒体融合的改革、深度创新运

营模式等方面，剖析了河南台如何利用多种现代制播手段和运营模式加大传统文化的传播和推广。
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前些年，受日韩电视节目影响，不少卫视被日

韩风潮占据。无论是综艺还是电视剧，大都借用了

韩国的明星文化，节目也都是选用有流量、有话题

的明星。随着我们经济的发展，国际地位的提高，

国民对于本民族的文化自信，对本国文化的认同度

也越来越高。河南省作为东方文明的起源，是文化

大省，而河南广播电视台在传统文化，特别是在戏

曲文化阵地上一直坚持守望深耕。

《梨园春》栏目让擂台回归普通百姓，从1994

年元月创办至今，已经走过了29年头。“华豫之

门”成为收藏爱好者的鉴宝平台。“武林风”成为

众多功夫选手的竞技平台。“汉字英雄”“成语英

雄”一度领衔电视同行，成为大陆最具创意的文化

栏目。由此可见河南卫视在传统文化上所作出的不

懈努力。

国潮风兴起后，河南卫视立即抓住机会，做

出了一系列以传统节日为主题的“节庆连续剧”，

这种新颖的晚会模式摆脱了观众对“晚会就是请各

大流量明星唱歌跳舞、以及看看节目小品”的一贯

认知，让传统节日真正回归传统，具有传统节日意

义。而且用传统文化搭建起的节目制作精良，内容

的丰富，被大家喜爱，进而走出国门、屡屡出圈也

是理所应当的。

二、坚持媒体融合的大胆改革

除了在传统文化理念上的坚持外，河南广电在

创作制度上并不是守旧派。相反，正是河南广电的积

极改革大胆尝试，才有了中国风节目的出圈与好评。
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（一）河南广播电视台的频道、部门与河南大

象融媒体技术有限公司融合

2020年9月，经台党组研究决定，将河南台台

内部门的文艺部、纪录片工作室以及精品广播剧创

作部三个节目制作部门划归市场化运作的河南大象融

媒体技术有限公司（下称“融媒技术公司”）管理，

内部建立了18个工作室，引入淘汰和竞争机制。

融媒技术公司有三个核心竞争力。首先是融

媒体技术与运营的创新性开发，App的研发、制作

平台的搭建、4K高清转播车与4K超高清演播室的

建设。其次是电视频道广告的创新性运营，为市

场的相关产品提供品牌宣传服务，TVC广告的拍

摄与制作、播出，品牌的定位与推广。最后是大

型晚会、活动的创新性策划与制作，尤其是近几

年依托火爆全网的河南春晚、中国节日奇妙游系

列节目的成功，大大增加了大型晚会、活动的承办

数量。

在各台、互联网平台的冲击下，融媒技术公司

顶住了强大的压力，进行改革。改革过程中，融媒

技术公司利用现有的文化优势资源，寻找到了突破

口，一跃成为国内一流媒体，积累了大量的成功经

验。例如对大型晚会、活动的支出管理、上下层的

审批流程、协调各方资源的优势等，与以往相比，

效率高了、成本低了、项目体量也变大了。类似这

些成功的经验与管理模式，都运用到了新的部门管

理经营中。现已耳熟能详的《端午奇妙游》从策划

到制作，直至播出仅用了20天，这样的高效运作，

主要得益于融媒技术公司的创新型改革与经营。

（二）成立工作室

工作室的经营管理办法，对公司运行体制来

讲，方式更直接，管理更有效，工作室直归公司高

层管理。工作室负责人带领着匹配自身优势的团队

做业务创收，做好奖励机制，带动团队干劲，成为

公司成功改革的经典案例。

工作室被批准之后，策划、执行、宣发都可以

交由专业的团队负责，使项目从构思到播出的一系

列过程更有效率，资源能够得到更大程度的利用发

挥。而且工作室体制使得河南广播电视台跳出电视

台一贯的制作、宣传模式，形成一套立体化的宣传

模式。这是河南卫视的节目吸引更多人，从而出圈

的关键。

融媒技术公司同时引进了“双向考核”的方

式，部门主管给部门同事进行量化考核，实行打分

制，干多少工作量都计入多少分数，按照分数放发

工资数量，而对部门主管的考核主要是创收任务。

“双向考核”打破了从上至下单一的目标考核体

系，实现了上下相同的评分话语权。这种新颖的模

式很大程度避免了逐级甩包袱的现象，向着层层挑

担子的优良工作模式迈出了变革性质的一步。

这种模式的引进执行使融媒技术公司被形式主

义、官僚主义所困扰的难题迎刃而解，内部换血，

迎来了更有能力以及担当的新领导、新员工，并且

工作室体制也提高了公司内部的活力。工作环境的

焕然一新为公司注入了生机，整个项目的进行也更

加得心应手，效果自然也令人满意。

同时，采用竞标的方式选拔节目，方案被成功

竞选之后由专业团队全权负责，且具备相当大的自

由度，导演能够更加深入作品细节，按照自己的想

法拍摄出符合预期的作品。这个变化使最终的作品

呈现能够更完整，更经得起推敲，更令人震撼。

（三）制播分离的有益尝试

节目的制作与播出的安排分别交给两个不同

的单位执行，是河南广播电视台的一个重要举措，

也是一个大胆的尝试。节目播出在河南卫视，节目

的制作在融媒技术公司，公司除了制作，还有广告

的经营权，这就给制作提出了很高的要求，节目质

量要高，要做大家喜爱的节目，还要创新，把节目

的制作、创意、策划放到受众中去，让广大受众进

行评判。同时，制播分离也给创作团队提供了广

阔的自由空间，最大限度发挥创作团队的激情与能

力。这一举措实施的第一年，融媒技术公司成立了

各个制作工作室，工作室不仅要完成自己的创收任

务，还要完成公司交由的制作任务，各工作室互相

协作，优势互补，成本降低了，效率高了，节目质

量上去了，获得大众的喜爱的同时扭亏为盈，形成

了一个良性循环。员工不仅实现了自我价值，收入

和工作积极性也变高了，以前是上层催促下层干

活，现在是下层催促上层迅速审批。在此种制作

与播出分离的模式下，融媒技术公司连续两年做出

了傲人的成绩，河南春晚的破圈，中国节日系列节

目的成功，促使大型晚会、活动、宣传片、纪录片

等一系列项目不断大量涌入，大大增加了公司的收
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入和影响力。

三、坚持运营模式的深化创新

（一）对媒体业态的深度分析

河南广电的成功离不开对自身的深度分析。只

有真正了解现在的媒体行业发展情况，明白抖音、

快手、bilibili、腾讯以及电视和天猫影视等平台的

不同，对各个平台的优劣势都有详细认知并懂得利

用它们的优势，才能够有针对性地在各个平台投放

受众喜欢的内容。同时，在了解不同平台的特色

后，也能够根据年轻人的喜好做出受大众欢迎的、

具备传统文化的、具有鲜明特色的节目。

市场上虽然兴起了“国潮风”，但是还没有

哪一个节目是将传统文化完全不失本质的表现出来

的。融媒技术公司正是抓住这一点，做出了真正具

有传统意义的节日晚会，还提出了将传统文化故事

化的想法。融媒技术公司用心去做每一个节目，把

钱都花在刀刃上，像《唐宫夜宴》的后期制作，极为

用心，场景恢宏大气，转场丝滑，令人眼前一亮。

正是因为对市场有足够的了解，再加上自身不俗的实

力，河南卫视才能从一个被大众遗忘的电视台中脱颖

而出，这绝非一日之功。

（二）全方位，多层次的宣传

中国节日系列节目的另一个成功秘诀就是极富

创新性的宣发模式。

众所周知，电视台的节目一般只在自己的频

道播出。这种渠道单一的播出模式使得视频传播范

围小，影响力不够。河南卫视积极做出改变，与各

大平台寻求合作。当然，这建立在河南卫视有属于

自己的、制作精良的节目的基础上。积极的宣传只

是提高了知名度，真正好的作品才是深受大家喜爱

的前提。在节目制作完成后，及时和各个平台达成

合作，根据不同平台的特点将节目以不同形式进行

呈现。在这样的理念下，资金严重不足的河南卫视

出圈了。不仅打开了自己的知名度，同时也为河

南旅游宣传作出了贡献，为每个景点的游客量贡献

巨大。

综上所述，这次在河南卫视带领下的河南出

彩，是一个厚积薄发的过程，是河南广电大胆改

革，寻求突破的结果，是每个团队用心努力的结

果，是积极拥抱新媒体的结果，少了无论哪一环都

不会有如今这么大的影响力。

                 

注释：

①《祈》系2021年6月，河南卫视制作的《端午奇

妙游》中的一个舞蹈节目，该节目以曹植《洛神水赋》

为蓝本改编而成，起舞者再现了水中洛神的风采。

（作者系河南卫视总监、河南广播电视台全媒

体营销策划中心负责人）

(责任编辑：李昂)

的合作关系。因此，广播电台除了要遵守有关管理

规定之外，还要遵守《民法典》等有关法律规定，

在和其他机构合作时，还要签订合作协议，明确双

方权利义务、合作内容、利益分配、责任归属等

内容（如作品的版权归属问题、产权保护问题、

盈利分配问题等）。只有明确了运行规则，确保

开发利用与合作工作在法治轨道上运行，才能

预防和避免各类可能发生的纠纷，确保工作顺利

推进。

                 
注释：

①《加快推动媒体融合发展 构建全媒体传播格

局》，http://www.xinhuanet.com/politics/leaders/ 

2019-03/15/c_1124240350.htm

②《大数据时代：何为大数据概念？大数据分

析》，https://ishare.ifeng.com/c/s/v002w9AY-_

RzlRjT3OMIaZKE--QhX7-_PdUios2o5rdA0DIyTw__

③《网易云音乐发布歌单年度报告 歌单总数已超

21亿》，https://baijiahao.baidu.com/s?id=16885526

21934126592&wfr=spider&for=pc

④《网易云音乐发布原创音乐人年度成绩单，“隔壁

老樊”作品总播放量达96亿》，https://baijiahao.baidu.

com/s?id=1656305091249102062&wfr=spider&for=pc

⑤⑥《国务院印发〈促进大数据发展行动纲要〉》，

http://www.gov.cn/xinwen/2015-09/05/content_ 

2925284.htm

⑦《做一个高雅艺术推介人——访市政协委员、

上海大学音乐学院院长王勇》，http://www.shszx.

gov.cn/node2/node5368/node5382/node5401/

u1ai107841.html

(作者系宁波广电集团广播频率群节目部主任)
(责任编辑：李建为)
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